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~ B Ano 2005

Consolidacion definitiva como TSO espanol

= Adquisicion de redes de transporte
a empresas eléctricas

= Importante desarrollo adicional
de infraestructuras de red

= Excelente calidad de servicio al sistema eléctrico
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‘ Consolidacion como TSO espafiol

Centrados en el negocio eléctrico en Espana

= Aumento del ritmo inversor
en la red de transporte

= Integracion de los activos adquiridos

= Desinversion en la actividad
de telecomunicaciones



- Entorno energético internacional
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- Entorno energético internacional
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- Entorno energeético internacional

El libro verde de la energia

= Ambitos de aplicacion de sus propuestas:

e Competitividad y mercado interior de la energia
e Desarrollo sostenible

e Diversificacién del mix energético

e Innovacion y tecnologia

e Solidaridad ante crisis del suministro

e Politica exterior
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- El sistema electrico espanol E2

Importante crecimiento de la demanda eléctrica

A Anual 2005 Punta de demanda en Espaﬁa
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‘ El sistema electrico espanol E2

Produccion de energia eléctrica 2005

= Ha cambiado la estructura de generacién debido a:
e La fuerte sequia

e El incremento de ciclos combinados y parques edlicos

= Continua aumentando la energia procedente
del regimen especial

= El saldo de los intercambios internacionales
ha sido exportador



- El sistema eléctrico espanol

Cobertura de la demanda

Estructura 2000

Saldo Resto régimen especial 1 %

imp. 2%

Eodlica 2 %
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Estructura 2005
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‘ El sistema electrico espanol E2

Optima respuesta de Red Eléctrica al sistema

= Excelentes indices de calidad de servicio
y de eficiencia operativa

= Integracion de las energias renovables
en la operacion del sistema

= Impulso de las técnicas de gestion eficiente
de la demanda



- Actividad de transporte

Récord de inversion en la red

Inversion anual
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- Actividad de transporte

Destino de las inversiones

= Refuerzo de la red para aportar mayor fiabilidad

= Evacuacion de energia de ciclos combinados
y parques eolicos

= Apoyo a la red ferroviaria de alta velocidad
= Refuerzo de las interconexiones internacionales
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‘ Actividad de transporte

Refuerzo de las interconexiones

= Proxima puesta en servicio
e Segundo circuito de interconexion submarina

con Marruecos
= En proyecto

e Refuerzo de las interconexiones con Portugal
en los ejes del Duero y Tajo

e Corredor transfronterizo de interconexion con Francia
por el este de los Pirineos
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- B Operacion del sistema E2

Enfocados hacia la calidad del servicio

Disponibilidad de la red Tiempo de interrupcion medio
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- Operacion del sistema

Nuevos servicios y responsabilidades

= Operacion de los sistemas insulares
y extrapeninsulares

e Canarias, Baleares, Ceuta y Melilla
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- Actividad internacional

Bolivia y Peru, proyectos consolidados

= Excelentes resultados de gestion
= Reparto de dividendos a los accionistas

= Altos indices de calidad y eficiencia operativa
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‘ Excelencia empresarial

La excelencia, clave de nuestro liderazgo

Reconocimientos:

= Premio Principe Felipe a la excelencia
empresarial, en la modalidad de calidad industrial

= Sello Oro de la Fundacién Europea
para la Gestion de la Calidad (EFQM)

= Triple certificacion integrada de calidad,
medio ambiente y seguridad y salud laboral
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- Excelencia empresarial

Principios que guian nuestra gestion empresarial

= Compromiso responsable con la sociedad

= Cuidado y proteccion del medio ambiente

= Gestion ética y respeto de los derechos humanos
= Adopcion de las buenas practicas de gobierno

= Creacion de riqueza de forma sostenible
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- Excelencia empresarial

El respeto al medio natural es una prioridad
estratégica

= Realizacion de estudios de impacto ambiental
en todos los proyectos

= Aplicacion de estrictos criterios ambientales
en todas las actividades

= Dedicacion de numerosos recursos
a la investigacion ambiental
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- Excelencia empresarial

Integracion de los proyectos
con el mayor consenso social posible

= Formacion de grupos de trabajo con
administraciones, agentes sociales y demas partes
interesadas

= Explicacion de la necesidad e impacto del proyecto

= Aplicacion de medidas compensatorias
y de acompanamiento al proyecto

v/
e e soteaa deacptackin soca




- Excelencia empresarial =

= Apoyo a la integracidén
de las personas

= Ilgualdad de oportunidades

= Respeto por los

Los pilares de nuestra cultura de recursos
derechos humanos
« Existencia de un

humanos
codigo ético }
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- Excelencia empresarial

El compromiso con las personas:
base de nuestro éxito

= Creacién de empleo estable y de calidad
= Creciente y progresiva incorporacion de mujeres
= Incremento de los programas de formacion

= Fomento del talento y la cualificacion
de los empleados
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‘ Excelencia empresarial =

A la vanguardia en las practicas de buen gobierno
= Transparencia y eficacia en el gobierno
de la sociedad

= Fomento de la participacion de los accionistas
en la Junta

= Refuerzo de la comunicacion e informacion
con accionistas e inversores



- Resultados economicos

Significativo incremento de la creacion de valor
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- Resultados economicos

Importante generacion de fondos

Cash-flow
Millones de €
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Permite:

= Aumentar las inversiones

= Incrementar la distribucion
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- Resultados economicos =

Estructura financiera muy competitiva a largo plazo

Estructura de la deuda Coste medio de la deuda
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- Resultados economicos

Mantenemos el compromiso de maximizar
la rentabilidad al accionista

Dividendog : Los datos del 2005:
0.8 .. = 58,5 % de revalorizacién
0,7 =19 % de incremento
0,6138 en dividendos
0.6 0, 5480
0,4800
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- Estructura accionarial

Incremento del capital libre en circulacidn:
del 58,5 al 70 %

= Venta del 8,5 % de SEPI

= Hidroeléctrica del Cantabrico vende
su participacion del 3 %

Capital social 2005

SEPI: 20 %

Endesa: 3 %
Union Fenosa: 3 %
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~ B Plan estratégico 2006-2010 =

Mejora del margen EBITDA al menos un 3 %

Promover estabilidad y suficiencia retributiva
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